IC GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIiKASI

1. Amag ve Kapsam

IC Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S. (IC GYO) Ucretlendirme Politikas1 (Politika), Sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bagta olmak iizere tiim Sirket ¢alisanlarinin ticretlendirme esaslarinin adil, tutarls,
aliman sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabet¢i olacak sekilde belirlenmesi amaciyla
olusturulmustur.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK)’nun Kurumsal Y6netim Tebligi basta
olmak {izere sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Sirket Ana
Soézlesme hiikiimlerine uygun hareket eder.

IC GYO, Politika’nin uygulanmasinda Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gdsterir.

Politika, Sirket internet sitesi araciligiyla tim menfaat sahiplerine duyurulur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Politika ve Politika’da sonrasinda yapilacak
degisiklikler, Sirketin genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve pay sahiplerinin goriisii alinir.

Politika’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Y onetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Yonetim Kurulu, etkinliginin saglanmasini
teminen Politika’y1 yilda en az bir kez gozden gegirir ve verilecek iicretlerin IC GYO’nun etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini gozetir.

Ucretlendirme uygulamalarinin = Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi stirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yiirtitiir.

3. Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in biiylikliigii, hedefleri ve mali durumu ile Sirketin
faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve piyasa ve rekabet kosullarini dikkate alarak, verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlerin  belirlenmesinde adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
Odiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinmakta, iicretlendirmede, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter
olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili diizenlemeler
uyarinca genel kurul karariyla belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretin iliyenin bagimsizliginm1 koruyacak
diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde kar payi, pay
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Idari Sorumlulugu bulunan yéneticiler dahil, tiim Sirket calisanlarina verilen iicretler sabit ve
performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

= Sabit iicretler; her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi Onerisi dikkate alinarak, Sirketin
faaliyet cesitliligi ve hacmi ¢ercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme 6lgiitleri ile Tiirkiye ¢apinda
ayn1 sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig: ticret
arastirmalart dikkate alinarak, Sirket i¢i dengeleri bozmayacak sekilde Yonetim
Kurulu karar ile belirlenir. Boylelikle Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir
licretlendirme yapilmasi saglanir.

= Performansa dayali iicretler ise; Sirket’in is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve lizerine
cikilmasini destekleyecek, siirdiiriilebilir basariy1 ddiillendirerek iistiin performansi
tesvik edecek sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

4. Yiirirlik

Isbu Politika Y&netim Kurulu karari ile giincellenir ve imza tarihinde yiiriirliige girer.



