IC GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU CALISMA ESASLARI

1. Amac ve Dayanak

Bu diizenleme, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri, TTK’nm ilgili maddeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonergesi hiikiimleri cercevesinde
olusturulmus olup, Yonetim kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili diger mevzuat ile Sirket
Esas Sozlesmesi ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ve calisma esaslarini kapsamaktadir.

2. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yapisi

Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan
secilen, en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur.

Yo6netim Kurulu tiyeleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olmalidir.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, SPK’ni Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu {iyelerinin ¢gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Sirket sermayesini temsil eden A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun 5 iiyeden olugmasi durumunda 3 yonetim kurulu iiyesi, 6 veya 7
iiyeden olugmasi durumunda 4 yénetim kurulu iiyesi, 8 veya 9 iiyeden olugmasi durumunda 5 yénetim
kurulu tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, diger adaylar genel kurul tarafindan

secilir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek
lizere bir baskan vekili seger.

3. Yonetim Kurulunun Gérevleri ve Yetkileri

Sirket’in idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri ile kendisine verilen gdrevleri yerine getirir.

Kanunla veya Sirket Esas Sozlesmesi ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin
disinda kalan tiim konularda Y o6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.



Yonetim Kurulu, iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri iginden veya iist diizey
yoneticilerinden icra komitesi olusturmaya, bunun iiyelerini segmeye ve Genel Miidiir tayin etmeye
yetkilidir. TTK m. 367 hiikiimleri saklidir.

TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun devredilmez ve vazgecilmez gorev ve
yetkileri haricinde, Sirket yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu tiyesine ya
da iigiincii kisilere devredilebilir. Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine
aittir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu iiyeleri, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cercevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilebilir.

SPK diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla, gdrev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece segilen {iye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karartyla her zaman goérevden aliabilir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin huzur haklar ve {icretleri genel kurulca tespit olunur. S6z konusu
iicretlere iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir.

6. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim kurulu, yilda en az 4 kere olmak iizere, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
tiyeler de resen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Yonetim kurulunun toplantt giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karar1 ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Gilindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan asgari 3 giin éncesinde tiim {iyelere
gonderilmesine azami 6zen gosterilir.



Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sdzlesmede dngoriilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir.

Yonetim kurulu toplanti tutanagi giindemdeki tiim maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koyacak ve varsa
karar zapti muhalif goriislerini de igerecek sekilde hazirlanir.

7. Yonetim Kurulu Kararlan

Uye tam say1sinin gogunlugu ile toplanan Y énetim Kurulu, kararlarini, toplantida hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa sz konusu oneri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Ynetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararn altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, ydnetim kurulu kararlar1, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, alacagi kararlarda taraf olan kimselerden SPK tarafindan belirlenen kriterlere
gore bagimsiz olmamasi, menfaat catismasi olmasi ve toplantilarda yapilan miizakerelere
katilmamasinin diiriistliik kuralinin geregi oldugu durumlarda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Ydnetim
Kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligsma esaslari ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.



